
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต๑ 
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คำนำ 

           การประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสของ โรงเร ียนสนามบ ิน ประจำป ีงบประมาณ 2566                           
มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน ภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน
ตนเองและนำข้อมูล ผลการประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงาน        
ของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการ       
เชิงบวก ด้านการป้องกันและการปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governmance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 
          โรงเรียนสนามบิน ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐฉบับนี้ ประกอบด้วยผลคะแนนจากตัวชี้วัดทั้ง 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.การปฏิบัติหน้าที่ 2.การใช้
งบประมาณ 3.การใช้อำนาจ 4.การใช้ทรัพย์สินของราชการ 5.การแก้ไขปัญหาการทุจริต 6.คุณภาพการดำเนินงาน 
7.ประสิทธิภาพการสื่อสาร 8.การปรับปรุงระบบการทำงาน 9.การเปิด เผยข้อมูล 10.การป้องกันการทุจริต โดย
ประเมินผลจากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency) การรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency) ซึ ่งผลคะแนนนี ้จะสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานของโรงเรียน
สนามบิน 
          หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการวิเคราะห์ผลการประเมินในครั้งนี้จะช่วยปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสเพื่อเกิดธรรมาภิบาลในโรงเรียนสนามบิน มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ ลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานและพัฒนาหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

  

                                                                     

                                                                    โรงเรียนสนามบิน 

 

 

 

 

ก 



 
 

 

 

สารบัญ 

                                                                                                                             หน้า 

คำนำ                   ก       

สารบัญ                   ข 

ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล                    1          

ส่วนที่ 2  วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ                     
โรงเรียนสนามบิน ประจำ พ.ศ.256๖     
             1. วิเคราะห์ผลการประเมินโรงเรียนสนามบิน                    6 
             2. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  
 ปีงบประมาณ 256๗                                                                                                            
                2.1 ตัวชี้วัดที่เป็นจุดแข็ง   ๙ 
                ๒.๒ ตัวชี้วัดที่เป็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อน ที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน                                           10 
                2.๓ ตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น                                                                               1๑ 
 
ส่วนที่ ๓  แนวทางการนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน                     
ของหน่วยงาน ประจำปี 256๖ ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ 256๗ 
            - การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                       ๑๒ 
            - แนวทางในการพัฒนาสู่การปฎิบัติงานโรงเรียนสนามบิน                       ๑๓ 
            - ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
              ในการดำเนินงานของหน่วยงาน                ๑๖ 
 
ภาคผนวก 
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  ส่วนที่ 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
          สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือ
การประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) “ปัจจุบ ันการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูกกำหนดเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของยุทธศาสตร์   
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐ       
ทั ่วประเทศจะต้องดำเนินการโดยมุ ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที ่เข้ารับการประเมิน ได้ทราบผลการประเมิน           
และแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้               
อย่างเหมาะสม และที่ผ่านมาพบว่า หลายหน่วยงานนำการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน      
ของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบในการพัฒนาและยกระดับในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการให้บริการและอำนวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะ
ด้วยความเป็นธรรมผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการ     
อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ในด้านบริหารจัดการในหน่วยงาน ก็ยังพบว่า หน่วยงานให้ความสำคัญกับการป้องกัน       
ในประเด็นที่อาจมีความเสี่ยง หรือเป็นช่องทางที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้นได้เท่าทันสถานการณ์ ซึ่งเมื่อหน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศมีการป้องกันการทุจริตเชิงรุกในลักษณะดังกล่าว ก็จะทำให้การทุจริตในภาพรวมของประเทศ
ลดลงได้ในที่สุด ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานภายในหน่ วยงานในภาพรวม
ของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นด้วย 
        การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นกลยุทธ์เชิงรุก  ในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐบาล ซึ่งสำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กำหนดให้ทุก
หน่วยงานต้องดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ และโรงเรียนสนามบิน ต้องรับการ
ประเมินมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 และเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ได้มีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการประเมิน โดยเป็นการเปิดเผยข้อมูลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่แสดงถึงความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    ให้สาธารณชนรับทราบ
เกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียน จำนวน 10 ตัวชี้วัด 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 
2. การใช้งบประมาณ 
3. การใช้อำนาจ 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

 



 
 

5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
6. คุณภาพการดำเนินงาน 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8. การปรับปรุงระบบการทำงาน 
9. การเปิดเผยข้อมูล 
10. การป้องกันการทุจริต 

        โรงเรียนสนามบิน เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ต้องดำเนินการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
โดยรับการประเมินตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ป.ป.ช. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดอย่าง
ต่อเนื่อง และในการป้องกันการทุจริต จะต้องมีการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในปีที่ผ่านมา 
เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือจัดทำแนวทางการพัฒนา กำหนดเป็นมาตรการเพ่ือดำเนินการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการดังกล่าว ดังนั้น โรงเรียนสนามบิน จึงได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ 2565 พร้อมทั ้งมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน ประจำปีงบประมาณ 2566 ขึ้น 

วัตถุประสงค์ 
        1. เพื่อรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียน
สนามบิน ปีงบประมาณ 2565 
        2. เพื่อจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียนสนามบิน ปีงบประมาณ 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 2 

การดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
โรงเรียนสนามบิน ประจำปีงบประมาณ 256๗ 

         การขับเคลื ่อนการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ โรงเรียนสนามบิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.256๗ ผู้บริหารของโรงเรียนสนามบิน ให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนอย่าง
เต็มกำลังความสามารถ การขับเคลื่อนนำโดย นางสาวอินทุอร  โควังชัย รองผู้อำนวยการรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนสนามบิน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน รวมทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่
ทุกคนทุกฝ่ายที่เห็นความสำคัญ และตระหนักถึงความสำคัญของการประเมิน โดยมีความตั้งใจในการจัดทำเอกสาร
ตามภาระงานและจัดส่งเอกสาร หลักฐานและรับการประเมิน ITA Online (IIT, EIT, OIT) และส่งผลให้การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online) ในปีงบประมาณ 256๖ โรงเรียน
สนามบิน ได้คะแนน 9๕.๑๗ เป็นลำดับที่ ๑๘ ของสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต๑ ในปีงบประมาณ 256๖ 
จึงกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โรงเรียนสนามบิน 
ดังต่อไปนี้  

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนออนไลน์ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  

1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน ผลคะแนนการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ในภาพรวม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต๑ จากการประเมินโรงเรียนทั้งสิ้น ๑๓๔ โรง ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 9๕.๑๗ 
ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน อยู่ใน ระดับ AA (Excellence) 
              1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๖ ได้คะแนน 9๕.๑๗ ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ AA 
โดย ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 7 และตัวชี้วัด ๘ ไดค้ะแนนสูงสุด 100 
คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัด ๑๐  ได้คะแนน 83.00 คะแนน  
               1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน ที่ผ่านมา 
(พ.ศ. 2558 – 2565) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน 
ITA 

พัฒนาการ 

2564 64.76 D - - 
2565 79.67 B + 14.91 เพ่ิมข้ึน 
2566 95.17 AA + 15.50 เพ่ิมข้ึน 

            
 
 



 
 

    1.4 วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจำปี 256๖ จำแนกตามเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน    โดยมีคะแนนทั้ง 
3 ส่วน ตามแหล่งข้อมูลการประเมิน ดังนี้ 
                1) คะแนนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
ประจำปี 256๖ ได้คะแนนเท่ากับร้อยละเฉลี่ย 30.00 จากค่าน้ำหนักคะแนน 30 คะแนน 
                2) ผลการประเมินจากผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) ประจำปี 2566 ได้คะแนนเท่ากับร้อยละเฉลี่ย 29.57 จากค่าน้ำหนักคะแนน 30 คะแนน 
                3) คะแนนแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ประจำปี 256๖ ได้คะแนนเท่ากับร้อยละเฉลี่ย 35.60 จากค่าน้ำหนักคะแนน 40 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนนตามแหล่งข้อมูล 
           
      1.5 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน เป็นรายตัวชี้วัด   ซึ่งได้จาก
การสำรวจความคิดเห็นของครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสนามบิน ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนสนามบิน และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนสนามบิน เรียงตามลำดับ
คะแนนได้ ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 AA ผ่าน 

2 การใช้งบประมาณ 100 AA ผ่าน 

3 การใช้อำนาจ 100 AA ผ่าน 

4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 100 AA ผ่าน 

5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100 AA ผ่าน 

คะแนนเฉลี่ยแต่ละด้าน ปีงบประมาณ 256๖ 
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6 คุณภาพการดำเนินงาน 96.95 AA ผ่าน 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100 AA ผ่าน 

8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 94.72 A ผ่าน 

6 คุณภาพการดำเนินงาน 100 AA ผ่าน 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 100 AA ผ่าน 

8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 100 AA ผ่าน 

9 การเปิดเผยข้อมูล 95.00 AA ผ่าน 

10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 

 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

ระดับ คะแนน หมายเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 

E  Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 

F  Fail 0 – 49.99 ไม่ผ่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             แผนภาพที่ 2 ผลการประเมินจำแนกรายละเอียดตามตัวชี้วัด 

 
2. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรยีนสนามบิน (ITA) ไปสู่
การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
               จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน ประจำปี
งบประมาณ 256๖ เป็นรายตัวชี้วัด มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดที่ต้อง
พัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
           จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 100) จำนวน 8 ตัวชี้วัด คือ 
        2.1 ผลการประเมินแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) วิเคราะห์ตามค่าน้ำหนักคะแนนของตัวชี้วัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ 30.00 (คิดเป็นร้อยละ 
100.00) อยู่ในระดับ AA (Excellence) บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการ
ความโปร่งใสและการมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นและแสดงความไว้วางใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารที่มุ ่งสู ่การป้องกันและปราบปรามการทุจริ ตอย่างมีประสิทธิภาพ มีจุดแข็ง จุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง และจุดที่ควรพัฒนา โดยโรงเรียนสนามบิน ได้ตั ้งค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที ่ร้อยละ 100                  
ไว้ดังต่อไปนี้ 
                        (1) ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินจากการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเองในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและ

คะแนนรวม 95.17 



 
 

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มในการดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใส
และมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ดี หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อท่ัวไปแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน 
                        (๒) ตัวช้ีวัดที่ ๒ การใช้งบระมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00 เป็นคะแนนจาก
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ งบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใสจนถึง
ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองและ
พวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย      
                        (๓) ตัวช้ีวัดที่ ๓ การใช้อำนาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งจะต้อง
เป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ เห็นได้ว่า บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นต่อการใช้อำนาจของ
ผู้บังคับบัญชาต่อการมอบหมายงาน    
                       (4) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00 เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือนำไป
ให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืม
โดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีการยืมที่ชัดเจนและสะดวก เห็นได้ว่า บุคลากรได้รับทราบและ
นำไปปฏิบัติ และมีการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
                           (5) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00              
เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานมีการ
จัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม  
             2.2 ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 9-10 วิเคราะห์ตามค่าน้ำหนักคะแนน 35.60 (คิดเป็นร้อยละ 
89.00) อยู่ในระดับ AA (Excellence) บ่งชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานมีการวางระบบในการเปิดเผยข้อมูลที่ดีเพ่ือเปิดเผย
ข้อมูลข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบอย่างเป็นปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่ามีการป้องกันการทุจริต
ของภายในหน่วยงานที่ดีและมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ทำให้โดยภาพรวมแล้วได้คะแนนในระดับที่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน อยู่ในระดับ Excellence สามารถเป็นต้นแบบในการดำเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ราชการอ่ืนๆ ได้ 
อย่างไรก็ดี มีจุดแข็ง จุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง และจุดที่ควรพัฒนา โดยโรงเรียนสนามบิน ได้ตั้งค่าเป้าหมายของแต่
ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 99 (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูค่าน้ำหนักคะแนน) ไว้ดังต่อไปนี้ 
                         ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 95.00 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
การ เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเป็นการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของหน่วยงานให้สาธารณชน
ทราบ อย่างเป็นปัจจุบันและครบถ้วน มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้อย่างชัดเจน 



 
 

                       ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 83.00 ซึ่งจากการ                   
ดำเนินงานในตัวชี้วัดที่ 10 แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาธารณะ เน้นการมี  
ส่วนร่วมของผู้บริหารสูงสุด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามาร่วมดำเนินงานและสามารถตรวจสอบได้ 
พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีความซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติภารกิจตามคู่มือการ  
ปฏิบัติงานและหลักคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ที่ผู้บริหารสูงสุดได้ประกาศต่อสาธารณะชน 
                       ตัวช้ีวัดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน  
                       2.3 ผลการประเมินแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้วัดที่ 6-8 วิเคราะห์ตามค่าน้ำหนักคะแนน 29.57 (คิดเป็นร้อยละ 
98.56) อยู่ในระดับ AA (Excellence) บ่งชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการ            
ดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ 
ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามีการ  
เรียกรับสินบนทั้งเป็นเงินทรัพย์สินและผลประโยชน์อื ่นๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดี มีจุดอ่อนหรือ 
ข้อบกพร่อง และจุดที่ควรพัฒนา โดยโรงเรียนสนามบิน ได้ตั้งค่าเป้าหมาย ของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 99 (เป็น
คะแนนที่ยังไม่ได้คูค่าน้ำหนักคะแนน) ไว้ดังต่อไปนี้ไว้ดังต่อไปนี้ 
                       - ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 96.59 เป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการดำเนินงาน 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด 
ไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่าประชาชน หรือผู้รับบริการมี่ความเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึด 
หลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ ไม่นำประโยชน์ของ 
พวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่มีการเรียกรับสินบน ซึ่งหน่วยงานควรมีการดำเนินการพัฒนาให้ดี 
ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานได้คะแนนดีขึ้น ซึ่งควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลสาธารณะอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซั บซ้อน 
อีกทั้งมีช่องทางที่หลากหลายในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล การบริการให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงวิธีการขั้นตอน  
ให้ดีขึ ้น และเปิดโอกาสให้ผู ้ร ับบริการ หรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง                      
การดำเนินการ 
                      - ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ 94.72 เป็นคะแนนจาก 
การประเมินการรับรู้ของผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของ 
หน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น             
ซึ่งหน่วยงานควรมีการดำเนินการพัฒนาให้ดีขึ้น ในเรื่องกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือ 
พัฒนาระบบการทำงานให้ดีขึ้นและเกิดความยั่งยืนในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
แนวทางการนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

ประจำปีพ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี ้ว ัดที ่แสดงให้เห็นถึงจุดอ่อนหรือ 
ข้อบกพร่อง พบว่า ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน ซึ่งเป็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง จึงควรมีมาตรการและ 
แนวทางที่จะดำเนินการโดยเร่งด่วน และจากการวิเคราะห์ว่าหน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับอย่างต่อเนื่อง  
และยั่งยืน โดยเน้นที่ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ซึ่งโรงเรียนสนามบิน ได้ร่วมกันสรุปและกำหนดมาตรการ
ในการพัฒนาตัวชี้วัดดังกล่าว ดังนี้ 
มาตรการและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ที่เป็นจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง                
ควรดำเนินการโดยเร่งด่วน 

 
ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวช้ีวัดที่ 8  
การปรับปรุงการ
ทำงาน 

เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ 
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วน เสียของ
หน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน 
ทั้งการ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานให้ดียิ ่งขึ ้น รวมไปถึงการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิด
โอกาสให้ผู ้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานเพื ่อให้
สอดคล้องกับความต้องการด้วย ทั ้งนี ้ นอกจาก 
หน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใหด้ี
ขึ้นแล้ว ยังควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการ
ดำเนินงาน ให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 

1. ช่องทางการเผยแพร่ขอมูลใน
เรื่องต่าง ๆ  
2. ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย
ช่องทาง เช่น ช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็น ช่องทางถาม-ตอบ  
3. การเปดิเผยขอ้มูลผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน
และข้อมูลรับบริการ  
4. ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
5. มาตรการที่เกี่ยวของกับ
ประสิทธิภาพการปรับปรุงการ
ทำงาน                  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

แนวทางในการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น  
ตัวช้ีวัดที่เป็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อน ที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน 
 

ประเด็นการประเมิน วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2567 

ระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติ เป้าหมาย/ผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 8 การ
ปรับปรุงการทำงาน 
 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ของ 
เจ้าหน้าที่และปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่าง 
เคร่งครัด  
2. ควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล 
สาธารณะอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ 
ซับซ้อน  
3. เปิดเผยขอมูลผลการดำเนินงานของ   
โรงเรียนสนามบินและขอมูลรับบริการที่ 
เป็นปัจจุบัน  
4. ควรเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกเข้ามามีส่วน 
ร่วมในการปรับปรุงการดำเนินงาน 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

1. ตรวจสอบจัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่  
2.ติดตามการปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่ 
 กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด  
3. ตรวจสอบเผยแพร่ผลงานหรือ 
ข้อมูลสาธารณะให้มีความชัดเจน และ
เข้าถึงได้ง่าย  
4. ตรวจสอบการเปิดโอกาสให้ 
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน การ
ปรับปรุงการดำเนินงาน 

1. บุคลากรของ
โรงเรียนสนามบิน          
มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ที่มีมาตรฐานและ
ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด  
2. โรงเรียนสนามบิน
มีการเปิดโอกาสให้ 
บุคคลภายนอกเข้ามา
มี ส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน  
3. โรงเรียนสนามบิน
มีช่องทางการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพและ 
หลากหลาย 

กลุ่มงานวิชาการ 

 
 
 
 



 
 

แนวทางในการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
 
ประเด็นการประเมิน วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2567 
ระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติ เป้าหมาย/ผลที่คาด

ว่าจะได้รับ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพ
การดำเนินงาน 
 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่และปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่าง 
เคร่งครัด 
 2. ควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล 
สาธารณะอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ 
ซับซ้อน  
3. เปิดเผยขอมูลผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนและขอมูลรับบริการที่เป็น
ปัจจุบัน  
4. จัดทำช่องทางการติดต่อสื่อสารที่ 
หลากหลายในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ 
ให้บริการอย่างโปร่งใสและมีการปรับปรุง 
วิธีการข้ันตอนให้ดีตลอดเวลา  
 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

1. ตรวจสอบจัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่  
2.ติดตามการปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่ 
กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
 3. ตรวจสอบเผยแพร่ผลงานหรือ 
ข้อมูลสาธารณะให้มีความชัดเจน และ
เข้าถึงได้ง่าย  
4. ตรวจสอบจัดทำช่องทางการ 
ติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย  
 

1. บุคลากรของ
โรงเรียนสนามบิน          
มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ที่มีมาตรฐานและ
ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด  
2. โรงเรียนสนามบิน
มีการเปิดโอกาสให้ 
บุคคลภายนอกเข้ามา
มี ส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน  
3. โรงเรียนสนามบิน
มีช่องทางการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพและ 
หลากหลาย 

กลุ่มงานวิชาการ 

 
 
 
 



 
 

แนวทางในการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 
ประเด็นการประเมิน วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2567 
ระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติ เป้าหมาย/ผลที่คาด

ว่าจะได้รับ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร  

1. ปรับปรุงช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลใน 
เรื่องต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
และสามารถเขา้ถึงได้ง่ายโดยข้อมูลที่จะ 
เผยแพร่เป็นข้อมูลปัจจุบัน  
2 . กำหนดช่องทางการสื่อสารที่ 
หลากหลายช่องทาง เช่น ช่องทางการ รับ
ฟังความคิดเห็นช่องทางถาม-ตอบ  
3. เปิดเผยขอ้มูลผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนสนามบินและข้อมูลรับบริการ  
4. จัดทำช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 5. จัดทำมาตรการที่เกี่ยวของกับ 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ***มาตรการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ  

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

1. ตรวจสอบการปรับปรุงช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
2. ตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูลการ 
บริการและการร้องเรียนให้เป็น 
ปัจจุบัน  
3. ติดตามการสรุปข้อมูลการ บริการ
และการร้องเรียนให้เป็นปัจจุบัน  
4. ติดตามการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ บน
เว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีมาตรฐาน
ตามท่ีกำหนด  
5. จัดทำและประกาศมาตรการที่ 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการสื่อสาร  
6. สร้างความตระหนักให้บุคลากรทุก
คนในโรงเรียนรับรู้รับทราบ เกี่ยวกับ
มาตรการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารต่อ
สาธารณะ 

1. บุคลากรของ
โรงเรียนสนามบิน 
รับรู้ รับทราบ
มาตราการ ส่งเสริม
ประสิทธิภาพ การ
สื่อสาร  
2. โรงเรียนสนามบิน
มีการเปิดโอกาสให้ 
บุคคลภายนอกเข้ามา
มี ส่วนร่วมในการ 
ดำเนินงาน  
3. โรงเรียนสนามบิน
มีช่องทางการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพและ 
หลากหลาย 

กลุ่มงาน 

 
 



 
 

การวิเคราะห์ข้อจำกัดของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  
จากการถอดบทเรียนและการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของ

โรงเรียนสนามบิน พบว่า บุคลากรภายในโรงเรียนสนามบิน ที่ร่วมดำเนินการและเป็นคณะทำงานในการการ
ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสนั้น มีบุคลากรจากกลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานงบประมาณ 
กลุ่มงานบุคคลและกลุ่มงานบริหารทั่วไป และการปรับเปลี่ยนบุคลากรในการปฏิบัติงานทุกปีดังนั้นจึงมีความหลาย
หลายทางความคิด และพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ทำให้หลายตัวชี้วัดที่ได้ผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่โรงเรียนสนามบิน ได้กำหนดไว้ 
นอกจากนี้แล้ว โรงเรียนสนามบิน มีข้อจำกัด ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากร  
โรงเรียนสนามบิน มีข้อจำกัดในด้านบุคลากรเนื่องจากในแต่ละปีงบประมาณนั้น บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

ฝ่ายงานทั้ง 4 ฝ่าย มีการโยกย้ายและเกษียณอายุราชการ ดังนั้นบุคลากรทีป่ฏิบัติงานจึงมีความรู้ความเข้าใจไม่ดี
เท่าท่ีควร 

2. ด้านการปรับปรุงการทำงาน  
โรงเรียนสนามบิน มีข้อจำกัดในด้านปรับปรุงการทำงาน ซึ่งหมายถึงอาจจะติดตามการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด  
 
ปัญหา/ อุปสรรค 

1. ปัญหาการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสนามบินเป็นภารกิจส่วนรวม
ขององค์กรที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายทำให้การประสานงานในด้านข้อมูลต่างๆ อาจจะเกิดความล่าช้า ไม่
สมบูรณ์ของข้อมูลในบางภารกิจ เพราะบุคลากรทุกลุ่มงาน อาจมีภารกิจ อื่นๆ ทำให้งานในส่วนของข้อมูลตาม
ตัวชี้วัด OIT อาจจะมีการดำเนินงานไม่รวดเร็วและต่อเนื่องเท่าท่ีควร  

2. รายละเอียดประเด็นการประเมินตามตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีความล่าช้า ใน
การชี้แจงรายละเอียดของข้อมูลในประเด็นการประเมินใหม่ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสนามบิน ควรเป็นภารกิจประจำของกลุ่มงานใดกลุ่ม
งานหนึ่งภายในโรงเรียน เพ่ือให้มีการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  

2. ควรมีแผนการดำเนินงานโดยจัดทำปฏิทินผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนให้เป็นระบบอย่างเป็นชัดเจน 
และดำเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

 - ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของโรงเรียนสนามบิน  
- บันทึกข้อความ  
- คำส่ังโรงเรียนสนามบิน  
- ภาพกิจกรรมการประชุมวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
 
  



 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บันทึกข้อความโรงเรียนสนามบิน 

 
 
 



 
 

คำส่ังโรงเรียนสนามบิน 



 
 

 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

การประชุมคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสนามบิน  
ณ ห้องประชุม ท่านเจ้าคุณอลงกต โรงเรียนสนามบิน 

 
 

 
 

 

      
 
 
 
 
 

 



 
 

     

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 


