
 
 
 

 
 

 

การดําเนินงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
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กลุ่มการบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนสนามบิน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

 
 

การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนสนามบิน 

 
 เพื่อให้การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสนามบิน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโรงเรียนสนามบิน จึงกำหนดการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้  
 ๑. จัดทำแผนอัตรากำลังคน 
   โรงเรียนจัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ
ตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้ง
แผนการปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งทางโรงเรียนสนามบิน มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจำนวน ๑๗๓ คน 
 2. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ โรงเรียนได้มีการกำหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วน
ราชการของสถานศึกษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
 3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์  
พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปี พ.ศ. 256๕ โรงเรียนสนามบินมี
ข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอกับการวางแผนกำลังคนครบตามเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

  4. การย้ายของผู ้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดทำตามขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ที่  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด และเปิดโอกาสให้บุคลกรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิลำเนาตาม 
ความสมัครใจ  

  5. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยจัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแผนที่ได้จัดทำไว้  

  6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ใน
หลักสูตรตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร  เป็นรายบุคคล (Training 
and Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตามแนวทางการประเมินข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ว ๙/๒๕๖๔   และส่งเสริมให้
ครูได้เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนางาน  

  7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร และ



ด้านผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งชุมชน  ทั้งในและนอกเขต
บริการ  

  8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั ้งในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณ
สถานศึกษา จัดทำโรงจอดรถ มีอินเทอร์เน็ตติดตั้งทุกอาคารเรียน จัดห้องพักครูสำหรับบุคลากร มีสิ่งอำนวย
ความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพ่ือรับแขกผู้มาติดต่อราชการ มีน้ำดื่ม กาแฟ ไว้คอยบริการผู้มาติดต่อราชการ 
นอกจากนี้โรงเรียนสนามบินยังได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้ความสำคัญกับบุคลากร 
และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน เช่น การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น การเลื่อน
ตำแหน่งหรือได้รับวิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ งานมงคลต่าง ๆ ตลอดจนการไปให้กำลังใจ
บุคลากรในกรณีที่มีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต  

  9. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ ้นในตำแหน่งต่าง ๆ  โรงเรียนได้มีการ
ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กำหนด พร้อมทั ้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและ  บุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั ้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ  เป็นไปตามปฏิทิน/ระยะเวลาที่กำหนด มีการ
ประกาศผล แจ้งผลรายบุคคลโดยดำเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน  

  10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด  โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  

  11. การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้  
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดข้ึน  

บุคลากรในสังกัด โดยสร้างความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาค และ
เที่ยงธรรม มีความวิริยะอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ มีความ
โปร่งใส และปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด  

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดยสร้างความตระหนักให้  
บุคลากรในสังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มีความเสียสละ ทำงานเต็ม
ความรู้ความสามารถทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งานต่าง  ๆ ให้มี
คุณภาพ รักษาความลับของทางราชการ และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ทางราชการ 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนักให้ 
บุคลากรในสังกัด มีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วย เหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเกื้อกูล 
ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความ  สะดวกต่อผู้มา
ติดต่อราชการ 
 
 

 
 



โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ สนอง 
มาตรฐานที่ 

ชื่อโครงการ งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 1,3 ส ่ ง เสร ิมการม ีส ่ วนร ่วมการพ ัฒนา
การศึกษา กิจกรรม โรงเรียนเครือข่าย
ประถมศ ึ กษาประจำจ ั งหว ั ดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

100,000 16 พ.ค.6๕ -
31 มี.ค.6๖ 

ดำเนินการ
แล้ว 

2 1,3 พัฒนาบุคลากรโรงเรียนสนามบิน 400,000 16 พ.ค.6๕ -
31 มี.ค.6๖ 

ดำเนินการ
แล้ว 

3 1 ประชุมบุคลากร 20,000 16 พ.ค.6๕ -
31 มี.ค.6๖ 

ดำเนินการ
แล้ว 

4 2,3 ประช ุ มกรรมการบร ิหารงานของ
โรงเรียนสนามบิน 

20,000 พ.ค.6๕ -  มี.ค.
6๖ 

ดำเนินการ
แล้ว 

5 2,3 พัฒนาศักยภาพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 10,000 พ.ค.6๕ -  มี.ค.
6๖ 

ดำเนินการ
แล้ว 

6 1 สร้างขวัญและกำลังใจข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

50,000 1 ม ิ . ย .6๕ - 
31 มี.ค.6๖ 

ดำเนินการ
แล้ว 

 


